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指
示
は
具
体
的
に
目
的
と
理
由
も

パワハラにならない指導法

　
﹁
部
下
へ
の
指
導
の
際
は

録

音
さ
れ
て
い
て
も
問
題
な
い
と
思

え
る
指
導
を
心
掛
け
て
く
だ
さ

い
﹂
パ
ワ

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

︵
以
下
パ
ワ
ハ
ラ
︶
防
止
研
修
で

よ
く
聞
か
れ
る
フ
レ

ズ
で
す


実
際

パ
ワ
ハ
ラ
被
害
に
会

て

い
る
人
が
弁
護
士
に
相
談
す
る

と

Ｉ
Ｃ
レ
コ

ダ

を
渡
さ
れ

て
﹁
仕
事
を
し
て
い
る
間
は
録
音

状
態
に
し
て

上
司
と
の
や
り
取

り
を
録
音
し
て
く
だ
さ
い
﹂
と
言

わ
れ
証
拠
集
め
が
始
ま
り
ま
す


　
こ
ん
な
脅
し
文
句
を
い
わ
れ
て

し
ま
う
と

部
下
の
指
導
の
手
が

緩
く
な
り

人
材
育
成
に
支
障
を

き
た
す
と
い
う
状
況
も
生
ま
れ
て

し
ま
い
ま
す

し
か
し

危
険
作

業
を
伴
う
現
場
で
は
安
全
管
理
の

面
か
ら
厳
し
い
言
葉
が
発
せ
ら
れ

る
こ
と
も
あ
り

﹁
厳
し
い
指
導

は
上
司
の
思
い
や
り
﹂
と
い
う
標

語
を
あ
え
て
現
場
に
掲
げ
て
い
る

事
業
場
も
あ
り
ま
す


　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
研
修
で
﹁
や


て
は
い
け
な
い
こ
と
﹂
を
い
く
ら

並
べ
て
も

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
問
題

は
解
決
し
ま
せ
ん

ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
に
な
ら
な
い
指
導
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
か
具
体
的
に
お
伝
え
す

る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ま
す

今

回
は

私
が
研
修
で
お
伝
え
し
て

い
る
指
導
法
の
中
か
ら
二
つ
ご
紹

介
し
ま
す


　
ま
ず
一
つ
目
は

﹁
指
示
は
具

体
的
に

で
き
れ
ば
目
的
と
理
由

を
添
え
て
伝
え
る
﹂
で
す

例
え

ば

﹁
し

か
り
確
認
し
て
お
け

よ
﹂
と
指
示
し
た
と
き

﹁
し


か
り
﹂
の
中
身
が
上
司
と
部
下
で

は
違

て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
当
然
上
司
は
部
下
に﹁
し


か
り
確
認
し
ろ
と
言

た
だ
ろ
﹂

と
な
る
わ
け
で
す

こ
れ
に
対
し

て

上
司
が
﹁
し

か
り
﹂
の
中

身
を
具
体
化
し
て
﹁
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ

の
三
つ
を
確
認
し
て
お
け
よ
﹂
と

言
え
ば

こ
の
よ
う
な
失
敗
は
生

ま
れ
ま
せ
ん


　
ま
た

最
近
は
失
敗
が
許
さ
れ

な
い
職
場
が
増
え
て
い
ま
す

昔

で
あ
れ
ば
﹁
失
敗
し
て
も
い
い
か

ら

と
り
あ
え
ず
や

て
み
ろ
﹂

と
い
う
指
導
が
行
わ
れ
て
い
ま
し

た
が

今
は
そ
れ
が
許
さ
れ
ま
せ

ん

そ
こ
で

こ
の
仕
事
は
何
の

た
め
に
お
こ
な

て
い
る
の
か


な
ぜ
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

か
を
事
前
に
部
下
に
伝
え
る
こ
と

で

部
下
が
行
う
仕
事
の
目
的
や

理
由
が
明
確
に
な
り

失
敗
を
減

ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す


　
二
つ
目
は

﹁
部
下
と
の
対
話

を
通
じ
て
改
善
策
を
探
る
﹂で
す


ミ
ス
が
起
こ
る
原
因
に
は
﹁
人
﹂

・
﹁
道
具
﹂
・
﹁
環
境
﹂
の
３
つ

が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す


　
そ
こ
で

﹁
こ
の
ミ
ス
の
原
因

は

人
・
道
具
・
環
境
の
ど
れ
だ

と
思
う
？
﹂と
部
下
に
問
い
か
け


回
答
を
求
め
る
こ
と
で

タ
イ
ム

ラ
グ
が
生
ま
れ
ま
す

す
る
と


部
下
を
い
き
な
り
叱
る
と
い
う
こ

と
が
な
く
な
り
ま
す

ま
た

部

下
が﹁
道
具
が

﹂﹁
周
り
が

﹂

と
答
え
た
場
合
は

本
人
を
責
め

な
く
て
も
済
む
話
で
あ
り

仮
に

﹁
自
分
の
せ
い
だ
﹂と
答
え
て
も


そ
の
時
に
は
ク

ル
ダ
ウ
ン
で
き

て
い
る
の
で
冷
静
に
対
処
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
　
中
部
支
部
　
副
支
部
長
　
産

業
カ
ウ
ン
セ
ラ

　
キ

リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
清
水
達
也
︼

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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