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組
織
風
土
の
工
夫
改
善
か
ら

「働き方改革」の浸透

　
昨
年
来

時
間
外
労
働
の
上
限

規
制

年
次
有
給
休
暇
取
得
の
義

務
化

同
一
労
働
同
一
賃
金

時

間
外
労
働
割
増
賃
金
率
引
き
上

げ

勤
務
時
間
イ
ン
タ

バ
ル

確
保
な
ど
﹁
働
き
方
改
革
関
連

法
﹂
が
相
次
い
で
施
行
さ
れ

経

営
の
必
須
課
題
と
な

て
い
ま

す


　
﹁
働
き
方
改
革
﹂
の
取
り
組
み

推
進
に
は

経
営
ト

プ
の
改
革

方
針
打
ち
出
し

従
業
員
と
の
対

話
促
進
チ

ム
で
の
取
り
組
み


マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
向
上

業
務
手

順
書
作
成
・
多
能
工
化
・
平
準
化


評
価
制
度
導
入
・
従
業
員
還
元


Ｉ
ｏ
Ｔ
導
入
見
え
る
化
な
ど


様
々
な
手
法
が
実
施
さ
れ
て
い
ま

す

そ
し
て
そ
れ
は
企
業
の
ブ
ラ

ン
デ

ン
グ

生
産
性
向
上

人

材
育
成
・
確
保
・
定
着
に
つ
な
が

り
ま
す


　
し
か
し

現
場
は
複
雑
に
で
き

て
お
り

新
し
い
規
則
・
制
度
・

目
標
の
導
入
に
は

現
場
の
壁


が
あ
り
ま
す

法
を
遵
守
し
企

業
体
質
を
強
化
・
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
に
は

仕
事
管
理
や
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン

ワ

ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
支
援
な
ど
現

場
で
の
運
用
工
夫

さ
ら
に
土

台
と
な
る

多
様
な
価
値
観
・
生

き
方

を
受
容
で
き
る
職
場
風
土

が
あ

て
初
め
て
可
能
に
な
り
ま

す


　
多
様
な
働
き
方
の
受
け
入
れ
や

円
滑
な
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

な
ど
は
組
織
風
土
・
組
織
文
化

と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
り

﹁
働

き
方
改
革
﹂
は
組
織
風
土
・
組

織
文
化
の
工
夫
・
改
善

職
場
づ

く
り
か
ら
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す


　
経
営
ト

プ
の
方
針
を
打
ち
出

す
こ
と
は
極
め
て
大
切
で
す
が


企
業
の
状
況
に
よ

て
は
ト

プ

ダ
ウ
ン
の
改
革
の
み
が
功
を
奏
す

る
と
は
限
り
ま
せ
ん

現
場
の
課

題
・
運
用
の
状
況
に
よ
り
①
専
門

家
型

②
調
査
型

③
対
話
型


④
観
察
型
な
ど
を
応
用
し

創
造

的
な
工
夫
改
善
を
展
開
・
共
有
す

る
必
要
も
あ
る
で
し

う


　
例
え
ば

介
護
離
職
・
新
人
が

定
着
し
な
い
な
ど
問
題
が
個
別
明

確
で
喫
緊
の
場
合
は
①
専
門
家

型

コ
ン
サ
ル
テ

シ

ン
に
よ

る
提
言
・
問
題
解
決
が
有
効
で
あ

り

職
場
の
風
通
し
・
モ
チ
ベ


シ

ン
な
ど
問
題
が
曖
昧
・
複
雑

な
場
合
は
②
調
査
型

課
題
の
調

査
・
診
断
・
分
析
・
傾
聴
の
後
に

提
案
・
試
行
と
い
う
手
法
を
取
り

ま
す


　
ま
た
ト

プ
の
方
針
が
浸
透
し

全
員
参
加
が
可
能
な
場
合
は
③
対

話
型

参
加
型
に
よ
る
プ
ロ
セ
ス

・
ア
プ
ロ

チ

フ

シ
リ
テ


シ

ン

協
働
が
組
織
風
土
・
組

織
文
化
の
改
善
に
大
き
な
力
を
発

揮
し
ま
す

さ
ら
に
全
社
的
な
取

り
組
み
が
進
み

問
題
が
個
別
明

確
な
状
況
に
は
④
観
察
型

自
主

活
動
の
フ

ロ

・
強
化

共
同

作
業
を
評
価
し
コ

チ
ン
グ
な
ど

に
よ
り
定
着
を
図
る
こ
と
も
必
要

で
す


　
先
ず
表
面
化
し
た
喫
緊
の
課
題

か
ら
対
処
し

組
織
内
の
相
互
信

頼
感
を
高
め

調
査
・
分
析
を
経

て

よ
り
複
雑
多
様
な
問
題
に
取

り
組
み

浸
透
状
況
に
よ
り
自
主

的
な
活
動
へ
と
い
う
流
れ
も
有
力

な
選
択
肢
で
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
中
部
支
部
運
営
協
議
委
員
　
１

級
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

技
能
士
　
藤
田
廣
志
︼

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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