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ワーク・ライフ・インテグレーション 企
業
・
個
人
に
シ
ナ
ジ

生
み
出
す

　
平
成

年
に
﹁
仕
事
と
生
活
の

調
和
︵
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
︶
憲
章
﹂
お
よ
び
﹁
仕
事
と

生
活
の
調
和
推
進
の
た
め
の
行
動

指
針
﹂
が
策
定
さ
れ
ま
し
た

そ

の
後
働
き
方
改
革
の
法
制
化
や


昨
年
か
ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症

に
よ
る
社
会
状
況
の
変
化
に
よ

り

個
人
や
企
業

組
織
に
お
い

て
も

個
々
の
生
き
方
を
ど
う
と

ら
え
る
か

ど
の
よ
う
に
働
く
か

を
考
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
は
じ

め
ま
し
た


　
企
業
が
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
実
現
の
た
め
に
取
り
組
む

基
本
的
な
テ

マ
は
育
児
休
暇


有
給
休
暇
の
取
得

短
時
間
勤
務

制
度

長
時
間
労
働
の
削
減

フ

レ

ク
ス
タ
イ
ム
制
度

裁
量
労

働

福
利
厚
生
サ

ビ
ス
の
充
実

な
ど
が
あ
り
ま
す

特
に
現
状
の

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は

半
強
制

的
な
休
業
や
時
短
労
働

リ
モ


ト
ワ

ク

ジ

ブ
シ

ア
リ
ン

グ
な
ど

今
ま
で
の
働
き
方
や
家

庭
で
の
過
ご
し
方
が
変
化
し

そ

れ
に
よ

て
人
間
関
係
や
生
活
の

仕
方

働
き
方
に
関
す
る
個
人
の

意
識
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す


　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と

仕

事
と
生
活
の
考
え
方
と
し
て


﹁
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ

レ

シ

ン
﹂
と
い
う
言
葉
が
注

目
を
集
め
て
い
ま
す

イ
ン
テ
グ

レ

シ

ン
と
は
﹁
統
合
﹂
と
い

う
意
味
で
す
が

こ
れ
は
２
０
０

８
年
に
経
済
同
友
会
に
よ

て
提

唱
さ
れ
ま
し
た

働
き
方
と
個
人

の
生
活
を

柔
軟
に

か
つ
高
い

次
元
で
統
合
し

相
互
に
好
循
環

す
る
よ
う
に
運
営
し
て
相
乗
効
果

を
発
揮
さ
せ
ま
す

つ
ま
り


﹁
企
業
の
生
産
性
や
成
長
拡
大
を

実
現
す
る
と
と
も
に

家
庭
や
個

人
の
生
活
の
質
を
上
げ

充
実
感

と
幸
福
感
を
得
る
こ
と
を
目
指
す

も
の
で
あ
る
﹂
と
定
義
さ
れ
て
い

ま
す


　
今
ま
で
の
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
考
え
方
は

﹁
仕
事

を
と
る
か
生
活
を
と
る
か
﹂
と
い

う
二
者
択
一
の
関
係
で

そ
の
バ

ラ
ン
ス
を
よ
り
良
く
と

て
両
立

さ
せ
よ
う
と
す
る
こ
と
で
し
た


一
方

そ
の
発
展
型
の
ワ

ク
・

ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ
レ

シ

ン

は

ワ

ク
︵
仕
事
︶
と
ラ
イ
フ

︵
生
活
︶
を
イ
ン
テ
グ
レ

ト

︵
統
合
︶
さ
せ
る
こ
と
で

境
界

を
意
識
さ
せ
ず

多
様
で
柔
軟
性

の
あ
る
生
き
方
を
設
計
す
る
こ
と

で
す

た
だ

ど
ち
ら
も
﹁
個
々

の
人
生
を
よ
り
充
実
さ
せ
幸
福
を

め
ざ
す
﹂
と
い
う
目
的
に
は
変
わ

り
ま
せ
ん


　
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ

レ

シ

ン
の
考
え
方
の
メ
リ


ト
の
ひ
と
つ
は

仕
事
と
プ
ラ
イ

ベ

ト
と
の
間
に
線
を
引
く
必
要

が
な
い
た
め

リ
モ

ト
ワ

ク

や
在
宅
勤
務
と
い

た
柔
軟
な
働

き
方
が
で
き

介
護
や
育
児
中
や

療
養
中
の
方
な
ど

働
き
た
い
け

ど
会
社
で
は
働
け
な
い
人
も

自

分
の
生
活
レ
ベ
ル
や
ペ

ス
に
あ


た
働
き
方
を
選
べ
る
こ
と
で

す

現
実
に

企
業
や
社
会
全
体

に
と

て
も
メ
リ

ト
が
あ
り


従
業
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
の
向

上
や
創
造
性
や
能
力
向
上
に
よ

り

活
気
あ
る
職
場
が
生
ま
れ


生
産
性
の
拡
大
に
つ
な
が

て
い

き
ま
す


　
一
方
デ
メ
リ

ト
も
あ
り

仕

事
と
プ
ラ
イ
ベ

ト
の
境
目
が
あ

い
ま
い
な
た
め

自
己
管
理
能
力

が
低
い
人
は
慢
性
的
な
長
時
間
労

働
の
危
険
性
が
あ
り

プ
ラ
イ
ベ


ト
の
時
間
を
確
保
が
不
足
に
な

り
が
ち
に
な
り
ま
す

企
業
も
個

人
も
意
識
の
転
換
が
必
要
で
あ

り

そ
れ
が

そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ナ

ジ

︵
相
乗
効
果
︶
に
つ
な
が


て
い
き
ま
す

　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
中
部
支
部
支
部
長
　
シ
ニ
ア
産

業
カ
ウ
ン
セ
ラ

　
キ

リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
北
村
孝
基
︼

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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