
組
織
内
三
つ
の﹁
境
界
﹂と﹁
移
動
﹂

転機に対処するコンサルティング

◇
◆
　

７
　

◇
◆

　
人
生
１
０
０
年
時
代
の
キ

リ

ア
形
成
・
歩
み
方
に
つ
い
て
は


激
し
く
変
化
す
る
環
境
と
長
い
道

の
り
を
目
の
前
に
し
て

個
人
が


ど
こ
へ
ど
う
歩
い
て
い
け
ば
い

い
の
か
分
か
ら
な
い

と
い
う
状

態
に
陥
り

将
来
の
明
確
な
目
標

や
確
実
な
戦
略
を
持
つ
こ
と
が
非

常
に
難
し
い
状
況
に
陥
る
こ
と

は

あ
る
程
度
は
当
然
の
こ
と
と

言
え
ま
す


　
こ
の
現
実
を
踏
ま
え
て

自
ら

の
人
生
の
課
題
を
大
切
に
し
つ

つ

当
面
の
目
標
を
立
て
て
試
行

錯
誤
し
な
が
ら
少
し
ず
つ
進
む
と

い
う
考
え
方
︵
構
築
理
論
︶
や


生
き
方
や
職
業
は
偶
然
の
出
来

事
に
よ

て
影
響
を
受
け
る
の

で

偶
然
を
引
き
寄
せ
る
よ
う
に

計
画
す
る
と
い
う
考
え
方
︵
偶
発

理
論
︶
社
会
の
歪
︵
ひ
ず
︶
み

で
苦
し
む
弱
者
・
就
労
困
難
層
に

対
す
る
地
域
・
福
祉
領
域
で
の

支
援
な
ど

公
平
・
公
正
を
目
指

す
と
い
う
考
え
方
︵
社
会
正
義

論
︶
さ
ら
に
は
精
神
性
・
天
職

と
い

た
超
越
的
な
第
三
者
の
視

点
を
必
要
と
す
る
と
い
う
考
え
方

︵
ス
ピ
リ
チ

リ
テ

︶
な
ど
が

さ
ま
ざ
ま
に
展
開
さ
れ
て
い
ま

す


　

企
業
内
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ

も

今
日
の
状
況
へ

の
対
処
策
と
し
て

注
目
を
浴
び

る
よ
う
に
な

て
い
ま
す

１
９

８
０
年
代
の
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る

企
業
・
事
業
の
縮
小
︵
ダ
ウ
ン
サ

イ
ジ
ン
グ
︶
を
背
景
と
す
る
再
就

職
支
援
の
手
法
を
一
つ
の
原
型
と

し
て
発
展
し

日
本
で
も
キ

リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
国
家
資
格

化

セ
ル
フ
・
キ

リ
ア
ド

ク

︵
企
業
内
で

の
キ

リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ


グ
︶な
ど


企
業
を
後
押

し
す
る
制
度

的
な
環
境
整

備
が
進
ん
で

い
ま
す


　
Ｅ
．
シ


イ
ン
は
企
業

内
の
キ

リ
ア
形
成
で
出
会
う
転

機
・
移
動
と
し
て
以
下
の
三
つ
を

あ
げ
﹁
組
織
の
３
次
元
モ
デ
ル
﹂

と
し
て
説
明
し
て
い
ま
す


　
①
機
能
の
軸
：
配
転
・
異
動
な

ど
職
域
の
拡
大
：
製
造
↓
販
売
↓

マ

ケ
テ

ン
グ
な
ど
部
門
間
の

機
能
的
境
界
を
移
動


　
②
地
位
の
軸
：
昇
格
・
昇
進
な

ど
職
位
の
上
昇
：
見
習
↓
１
級
職

↓
主
任
↓
係
長
な
ど
縦
方
向
の
境

界
を
移
動


　
③
中
心
性
の
軸
：
同
一
部
署
・

地
位
で
も

仕
事
内
容
が
組
織
に

と

て
よ
り
重
要
で
中
心
的
な
も

の
へ
移
動


　
こ
れ
ら
企
業
内
で
の
転
機
・
移

動
へ
の
対
処
を
従
業
員
が
乗
り
切

る
こ
と
は
企
業
に
と

て
大
切
な

こ
と
で
す


　
中
小
企
業
の
現
場
力
・
俊
敏
性

・
柔
軟
性
に
こ
そ

﹁
働
く
人
﹂

と
﹁
人
材
育
成
﹂
の
原
点
が
あ
る

と
言
い
ま
す

急
速
な
変
化
や
多

様
化
が
進
む
中
に
あ

て
は

既

存
の
従
業
員
支
援
の
仕
組
み
か
ら

漏
れ
出
る
問
題
は
増
加
し
て
い
ま

す

そ
の
対
処
・
解
決
に
向
き
合

い

企
業
の
人
材
育
成
・
組
織
開

発
と
結
び
つ
い
て

個
人
・
組
織

双
方
の
メ
リ

ト
を
実
現
す
る
た

め
に
企
業
内
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
は
適
切
な
役
割
を
担
う

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し


う
か


　
︻
一
般
社
団
法
人
日
本
産
業
カ

ウ
ン
セ
ラ

協
会
中
部
支
部
運
営

協
議
委
員

キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
　
藤
田
　
廣
志
︼

　
︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

組
織
の

３
次
元
モ
デ
ル
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