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ファシリテーション 活
性
化
・
合
意
形
成
引
き
出
す
支
援

　
会
議
運
営
や
プ
ロ
ジ

ク
ト
推

進
に
お
い
て
﹁
時
間
外
規
制
で
短

時
間
に
な
り

指
示
・
伝
達
だ
け

の
会
議
に
な

て
し
ま
う
﹂﹁
チ


ム
内
の
発
言
が
不
活
発
で

変

化
に
対
応
で
き
る
ア
イ
デ
ア
が
出

な
い
﹂﹁
立
場
に
よ
る
意
見
の
違

い
が
あ

て
も
最
後
は
時
間
切
れ

で
押
し
つ
け
に
な

て
し
ま
い


モ
チ
ベ

シ

ン
が
上
が
ら
な

い
﹂﹁
グ
ル

プ
内
の
力
を
引
き

出
そ
う
と
し
て
い
る
が

う
ま
く

進
ま
な
い
﹂
な
ど

働
き
方
改
革

や
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り

リ


ダ

の
悩
み
は
深
く
な

て
い

ま
す


　
チ

ム
活
性
化

ア
イ
デ
ア
創

出
問
題
解
決
へ
の
合
意
形
成
社

員
の
成
長
な
ど
の
課
題
に
対
し


集
団
の
相
互
作
用
を
活
か
し
成
果

が
上
が
る
活
動
を
支
援
す
る
手
法

に
フ

シ
リ
テ

シ

ン
が
あ
り

ま
す

特
に
変
化
の
激
し
い
現
在

は
一
度
方
向
付
け
た
計
画
を
強
力

に
推
進
す
る
リ

ダ

よ
り
も


メ
ン
バ

に
問
い
か
け
て
知
恵
と

意
欲
を
引
き
出
す
フ

シ
リ
テ


タ

型
の
リ

ダ

が
適
し
て
い

ま
す


　
職
場
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン


風
通
し
を
良
く
す
る

と
は


社
員
が
積
極
的
に
発
言
し

知
恵

を
出
し
合
い

組
織
と
し
て
最
適

な
結
論
を
早
く
導
き

立
場
の
違

い
を
超
え
て
合
意
し

納
得
の
上

で
意
欲
を
高
め
て
動
く
こ
と
で
も

あ
り
ま
す

こ
の
た
め
に
は
短
時

間
で
効
果
的
な
会
議
の
進
め
方
も

必
要
と
さ
れ
ま
す


　
フ

シ
リ
テ

シ

ン
の
ス
キ

ル
と
し
て
は

グ
ル

プ
の
プ
ロ

セ
ス
︵
グ
ル

プ
内
で
起
き
て
い

る
状
況
・
過
程
︶
に
関
わ
る
力


場
を
作
り
繫
ぐ
ス
キ
ル

聴
き
・

問
い
か
け
・
観
察
す
る
ス
キ
ル


組
み
合
わ
せ
・
整
理
す
る
構
造
化

の
ス
キ
ル

合
理
的
で
民
主
的
な

議
論
を
心
掛
け

少
数
派
の
意
見

を
大
切
に
し

全
員
が
納
得
す
る

ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
合
意
形
成
の

ス
キ
ル
が
必
要
で
す

フ

シ
リ

テ

シ

ン
を
行
う
フ

シ
リ
テ


タ

は
中
立
的
な
立
場
で

模

範
と
な

て
グ
ル

プ
内
の
安
心

感
を
醸
成
し

相
互
作
用
を
通
じ

て
メ
ン
バ

に
気
づ
か
せ
考
え
さ

せ
る
こ
と
を
援
助
す
る
役
目
を
担

い
ま
す


　
具
体
的
に
は

①
安
全
な
雰
囲

気
づ
く
り

②
傾
聴
・
言
い
換
え

・
要
約
・
質
問
に
よ
る
相
互
理
解

の
促
進

③
要
点
を
問
い

発
言

促
進

脱
線
防
止

公
平
参
加
に

よ
る
話
題
整
理

④
相
互
に
関
連

す
る
も
の
を
結
び
付
け
発
展
さ

せ

信
頼
関
係
の
促
進
・
調
整


⑤
態
度
・
心
構
え
・
言
動
の
模
範

と
な
り

そ
れ
が
メ
ン
バ

に
伝

播
す
る
よ
う
に
す
る

な
ど
で

す


　
短
時
間
の
会
議
で
あ

て
も


先
ず
メ
ン
バ

の
意
見
を
わ
か

り
や
す
く
ま
と
め
て
共
有
し
︵
相

互
理
解
の
役
割
︶
次
に
似
た
意

見
・
関
連
し
た
課
題
を
結
び
つ

け

対
立
し
た
意
見
は
明
確
に

し
ま
す
︵
結
び
付
け
発
展
の
役

割
︶
そ
し
て
問
題
解
決
・
合
意

形
成
に
向
け
て
問
題
点
を
整
理

す
る
︵
話
題
整
理
の
役
割
︶
と
い

う
三
つ
を
意
識
し
て
会
議
を
構

造
化
す
る
こ
と
で
も
効
果
が
上
が

り
ま
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
中
部
支
部
運
営
協
議
委
員
　
１

級
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

技
能
士
　
藤
田
廣
志
︼

　
︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 0 年 1 1 月 1 0 日 0 1 0 面 0 1 版 N o . 0 1


