
　

◆
　

２
　

◆
　

人は〝汲めども汲めども尽きない資源〟 ﹁
人
事
﹂は
個
人
の
管
理
﹁
労
務
﹂は
組
織
の
管
理

　
企
業
な
ど
の
従
業
員
や
組
織
の

管
理
を
﹁
人
事
労
務
管
理
﹂
と
言

い
ま
す
が

人
事
管
理
と
労
務
管

理
は
ど
う
違
う
の
で
し

う
か


　
統
一
さ
れ
た
定
義
は
あ
り
ま
せ

ん
が

﹁
人
事
﹂
と
は
個
別
の
従

業
員
を
対
象
に
す
る
仕
事
で

従

業
員
の
採
用

育
成

評
価

人

事
異
動
な
ど
で
す
一
方﹁
労
務
﹂

と
は

従
業
員
を
含
む
組
織
全
体

の
一
律
管
理
で

労
働
時
間
や
賃

金
な
ど
の
労
働
条
件

安
全
衛
生

・
福
利
厚
生

労
働
組
合
と
の
折

衝
な
ど
で
す


　
人
事
管
理
の
中
味
に
つ
い
て
考

え
て
み
ま
し

う

読
者
の
皆
様

が
経
て
こ
ら
れ
た
会
社
生
活
を
思

い
出
し
て
く
だ
さ
い

学
卒
一
括

採
用
を
し
て
い
る
会
社
の
場
合

は

入
社
↓
新
入
社
員
教
育
↓
初

任
配
属
↓
教
育
︵
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
Ｏ
ｆ

ｆ
｜
Ｊ
Ｔ
な
ど
︶
↓
人
事
異
動
↓

昇
格
・
昇
進
↓
︵
出
向
↓
︶
定
年

退
職
︵
↓
再
雇
用
↓
退
職
︶
と
い

う
ス
テ

プ
で
す

教
育
の
頻
度

・
内
容
は
勤
務
す
る
会
社
・
立
場

に
よ

て

ま
た
人
事
異
動
の
頻

度
や
内
容
︵
職
種
・
勤
務
地
変
更

な
ど
︶
も
会
社
や
従
業
員
に
よ


て
異
な
り
ま
す

従
業
員
個
人
ご

と
に
会
社
の
中
で
辿
る
ル

ト
は

異
な
り
個
別
管
理
に
な
り
ま
す


　
労
務
管
理
は

労
働
者
が
働
く

こ
と
に
伴
う
会
社
の
管
理
で

働

く
こ
と
の
ル

ル
で
あ
る
﹁
労
働

基
準
法
﹂
な
ど
の
労
働
法

会
社

が
働
く
ル

ル
を
定
め
た
﹁
就
業

規
則
﹂
労
働
組
合
と
会
社
が
締

結
し
た
﹁
労
働
協
約
﹂
個
別
の

従
業
員
と
会
社
が
締
結
し
た
﹁
労

働
契
約
﹂
が
基
本
で
す


　
と
こ
ろ
で

従
業
員
が
働
く
と

き
に
必
要
な
も
の
は﹁
働
き
が
い
﹂

と
﹁
働
き
や
す
さ
﹂
で
す

２
０

１
９
年
４
月
か
ら
﹁
働
き
方
改
革

法
﹂
が
順
次
施
行
さ
れ
て
い
ま
す

が

こ
の
法
律
は
長
時
間
労
働
の

是
正
や
正
社
員
と
非
正
社
員
の
不

合
理
な
労
働
格
差
の
是
正
で

働

き
や
す
さ
を
目
指
す
︵
働
き
に
く

さ
を
な
く
す
︶
も
の
で
す

働
き

や
す
さ
は
働
く
こ
と
の
必
要
条
件

で
は
あ
り
ま
す
が
十
分
条
件
で
は

あ
り
ま
せ
ん


　
そ
れ
で
は

働
き
が
い
と
は
何

で
し

う
か

必
要
な
要
素
は
①

仕
事
が
自
分
に
合

て
い
る
こ
と

︵
適
材
適
所
︶
②
仕
事
が
う
ま

く
で
き
る
こ
と︵
自
己
効
力
感
︶

③
会
社
の
役
に
立

て
い
る
こ
と

︵
正
当
な
評
価
︶
④
自
己
成
長

︵
キ

リ
ア
形
成
︶
⑤
仕
事
と

人
生
の
一
貫
性
︵
ワ

ク
ラ
イ
フ

・
バ
ラ
ン
ス
︶
で
す

そ
の
た
め

に
会
社
は

従
業
員
の
適
性
発
見

・
能
力
開
発
や
能
力
発
揮
の
た
め

の
人
事
異
動

キ

リ
ア
開
発
の

た
め
の
施
策

働
き
が
い
の
あ
る

組
織
づ
く
り
の
た
め
の
施
策
が
必

要
で
す


　
多
く
の
企
業
で

長
ら
く
﹁
人

事
部
﹂
と
言
わ
れ
て
き
た
部
門
が

最
近
は
﹁
人
的
資
源
管
理
部
﹂
と

い
う
名
称
に
変
更
に
な

て
い
ま

す

人
的
資
源
︵
Ｈ
ｕ
ｍ
ａ
ｎ
　

Ｒ
ｅ
ｓ
ｏ
ｕ
ｒ
ｃ
ｅ
︶
と
は



汲
︵
く
︶
め
ど
も
汲
め
ど
も
尽

き
な
い
も
の

で

開
発
で
き
る

と
い
う
意
味
も
含
ん
で
い
る
と
思

い
ま
す

こ
の
資
源
を
開
発
し


会
社
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
人
材

を
創
り
出
す
こ
と

従
業
員
自
身

が
自
己
の
強
み

特
徴
を
活
か
し

て
キ

リ
ア
開
発
を
進
め
る
の
を

支
援
す
る
の
が
企
業
の
役
割
で
あ

り
産
業
カ
ウ
ン
ゼ
ラ

の
貢
献
で

き
る
分
野
で
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
中
部
支
部
会
員
　
産
業
カ
ウ
ン

セ
ラ

　
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
　
社
会
保
険
労
務
士
　
杉
本

和
夫
︼

　
　
　
　
　
︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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