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模
範
的
フ

ロ
ワ

を
育
て
る

リーダーシップ研究

　
﹁
良
き
フ

ロ
ワ

の
中
か
ら

良
き
リ

ダ

が
生
ま
れ
る
﹂リ


ダ

シ

プ
研
究
に
お
い
て


近
年

フ

ロ
ワ

シ

プ
の
重

要
性
に
注
目
が
集
ま

て
い
ま

す


　
カ

ネ
ギ

メ
ロ
ン
大
学
の
ロ

バ

ト
・
ケ
リ

教
授
が

著
書

﹁
指
導
力
革
命
　

　
リ

ダ


シ

プ
か
ら
フ

ロ
ワ

シ

プ

へ
﹂︵
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
︶
に
お

い
て

﹁
リ

ダ

シ

プ
と
フ


ロ
ワ

シ

プ
の
間
に
は
相

関
が
あ
り

若
い
頃
に
好
ま
し
い

フ

ロ
ワ

シ

プ
を
発
揮
す

る
人
が

リ

ダ

の
立
場
に
な


た
時

優
れ
た
リ

ダ

シ


プ
を
発
揮
す
る
﹂
と
発
表
し
ま
し

た


　
同
教
授
に
よ
る
と
フ

ロ
ワ


シ

プ
を
構
成
す
る
要
素
と
し
て

﹁
貢
献
力
﹂
と
﹁
批
判
力
﹂
の
２

つ
が
重
要
で
あ
る
と
し

リ

ダ


の
指
示
に
従

て
目
標
を
達
成

し
よ
う
と
す
る
誠
実
な
貢
献
力

と

そ
の
指
示
の
妥
当
性
を
自
分

な
り
に
判
断
し

時
に
は
リ

ダ


に
進
言
も
辞
さ
な
い
批
判
力
の

双
方
を
発
揮
で
き
る
人
材
を
﹁
模

範
的
フ

ロ
ワ

﹂
と
し
て
い
ま

す

従
順
に
目
先
の
仕
事
だ
け
を

淡
々
と
こ
な
す
だ
け
の
フ

ロ
ワ


や

貢
献
度
が
低
い
の
に
批
判

ば
か
り
言
う
フ

ロ
ワ

は
改
善

の
余
地
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す


　
ま
た
組
織
の
成
果
に
お
い
て


リ

ダ

が
果
た
す
貢
献
度
は
２

割
程
度
に
過
ぎ
ず

残
り
の
８
割

は
フ

ロ
ワ

で
あ
る
部
下
の
力

に
依

て
い
る
と
し

リ

ダ


の
資
質
も
さ
る
こ
と
な
が
ら

部

下
が
フ

ロ
ワ

シ

プ
を
ど
れ

だ
け
発
揮
で
き
る
か
が
組
織
力
向

上
の
重
要
な
鍵
で
あ
る
と
し
て
い

ま
す


　
確
か
に

リ

ダ

の
決
定
に

対
し
フ

ロ
ワ

が
従
順
に
従
う

だ
け
の
組
織
で
は

変
化
の
激
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
生
き
抜
く
こ

と
は
難
し
い
で
し

う

リ

ダ


が
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ

ン
を
示

し
た
と
し
て
も

フ

ロ
ワ

が

そ
れ
を
具
体
化
す
る
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば

成
果
と
し
て
結
実
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん


　
ま
た

不
確
実
性
が
増
大
し
先

が
見
え
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に

お
い
て

リ

ダ

が
す
べ
て
を

把
握
し
て
適
切
に
指
示
を
出
す

こ
と
は
不
可
能
で
す

リ

ダ


の
指
示
を
待
つ
の
で
は
な
く

組

織
の
ミ

シ

ン
や
ビ
ジ

ン

を
踏
ま
え
て

現
場
で
自
律
的

に
主
体
的
に
判
断
し

行
動
す
る

フ

ロ
ワ

の
存
在
が
重
要
で

す


　
部
下
の
フ

ロ
ワ

シ

プ
を

育
て
る
た
め
に
は

リ

ダ

の

関
わ
り
行
動
が
重
要
で
す

リ


ダ

が
メ
ン
バ

を
従
わ
せ
る
の

で
は
な
く

現
場
の
意
見
に
耳
を

傾
け

気
づ
き
を
与
え
る
問
い
か

け
を
し

メ
ン
バ

の
誰
も
が
意

見
や
ア
イ
デ
ア
を
伝
え
合
え
る
場

を
創
る
こ
と
が

部
下
の
フ

ロ

ワ

シ

プ
を
育
て
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す


　
組
織
開
発
に
お
い
て

優
れ
た

リ

ダ

を
育
て
る
と
と
も
に


フ

ロ
ワ

シ

プ
が
発
揮
さ
れ

る
職
場
を
作
る
こ
と
が
今
後
の
課

題
で
あ
り

優
秀
な
フ

ロ
ワ


の
存
在
が
組
織
の
将
来
を
左
右
す

る
大
き
な
要
因
と
な
り
ま
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
　
中
部
支
部
副
支
部
長
　
産
業

カ
ウ
ン
セ
ラ

　
キ

リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
　
清
水
達
也
︼

　
︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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