
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
の﹁
キ

リ
ア
・
ア
ン
カ

﹂

企業内でのキャリア形成

◇
◆
　

６
　

◇
◆

　
人
口
減
少

国
際
化

Ａ
Ｉ
・

Ｉ
ｏ
Ｔ

多
様
な
人
材
・
働
き
方

な
ど

変
化
が
急
速
に
進
み
不

透
明
さ
が
増
す
不
安
定
な
社
会
に

あ

て
企
業︵
組
織
︶内
の
個
人

は
何
を
大
切
に
し
て
働
き
・
生
き

て
い
け
ば
よ
い
で
し

う
か
？
　

こ
の
問
い
に
最
初
に
言
及
し
た
の

は
組
織
心
理
学
の
祖
と
言
わ
れ

る
Ｅ
．
シ

イ
ン
博
士
で
す


　
働
く
人
一
人
一
人
に
は

本
人

が
持
つ
イ
メ

ジ
︵
自
己
像
︶
が

あ
り

そ
の
気
持
・
考
え
・
行
動

や
特
徴
・
価
値
観
・
動
機
な
ど
に

よ
り
形
成
さ
れ
る
イ
メ

ジ
と


個
人
を
と
り
ま
く
環
境

社
会
・

企
業
︵
組
織
︶
・
グ
ル

プ
と
の

関
係
に
よ
り
形
成
さ
れ
る
役
割
・

職
位
な
ど
の
自
己
イ
メ

ジ
の


双
方
が
あ
り
ま
す


　
Ｅ
．
シ

イ
ン
は

本
当
の
自

分
は
ど
う
い
う
人
間
で
あ
る
か
を

知
り

自
分
自
身
に
基
づ
い
て
キ


リ
ア
選
択
を
行
う
た
め
に
役
立

つ
手
段
と
し
て
﹁
キ

リ
ア
・
ア

ン
カ

﹂︵
注
︶
を
発
表
し
て
い

ま
す

キ

リ
ア
・
ア
ン
カ

と

は﹁
自
分
か
何
が
得
意
な
の
か
何

に
価
値
観
を
お
い
て
い
る
の
か


何
に
動
機
付
け
ら
れ
て
い
る
の

か
﹂
と
い
う
問
い
に
答
え
る
も
の

で
あ
り

絶
対
的
な
キ

リ
ア
の

基
準
と
考
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
が

そ
れ
を
探
る
た
め
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
と
な
る
も
の
で
す

現

在
キ

リ
ア
・
ア
ン
カ

に
は


下
表
に
記
載
の
通
り
八
つ
の
カ
テ

ゴ
リ

が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す


　
一
方
で

企
業
︵
組
織
︶
内
で

働
く
個
人
に
対
し
て
は

社
会
・

職
場
︵
会
社
・
上
司
・
同
僚
・
部

下
な
ど
︶
・
家
族
・
生
活
な
ど
外

か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
要
求
や
期
待

が
あ
り

そ
れ
が
変
化
し
続
け
ま

す
要
求
・
期
待
相
互
の
関
係
や
課

題
を
見
直
し
優
先
順
位
付
け
し


主
な
要
求
・
期
待
に
応
え
る
こ
と

が
必
要
で
す


　
個
人
の
価
値
観
・
欲
求
と
周
囲

の
期
待
・
要
求
が
合
わ
な
い
時
に

﹁
自
分
自
身
の
考
え
・
価
値
観
・

欲
求
を
押
さ
え
て

外
か
ら
の
要

求
の
み
に
応
え
る
こ
と
は
と
て
も

辛
い
こ
と
で
し

う
し
か
し
自

分
に
の
み
か
か
わ

て
い
て
は


社
会
で
生
き
抜
く︵
サ
バ
イ
バ
ル
︶

こ
と
が
で
き
な
い
で
し

う
﹂

︵
Ｅ
．
シ

イ
ン
︶
キ

リ
ア

・
ア
ン
カ

は
主
と
し
て
経
験
に

よ
り
つ
く
ら
れ
ま
す

自
分
自
身

の
﹁
内
な
る
声
﹂
と
周
囲
の
﹁
外

か
ら
の
声
﹂に
折
り
合
い
を
つ
け


さ
ま
ざ
ま
な
環
境
で
経
験
を
積

み

キ

リ
ア
形
成
を
は
か
る
こ

と
が
変
化
の
時
代
に
は
重
要
に
な


て
い
ま
す


　
ア
ン
カ

を
よ
り
明
確
に
す
る

た
め
に
は

キ

リ
ア
・
ア
ン
カ


に
合
わ
な
い
仕
事
に
あ
え
て
挑

戦
す
る
勇
気
が
必
要
な
こ
と
も
あ

る
の
で
す


　
︵
注
︶
本
連
載
第
３
回
﹁
キ


リ
ア
の
種
類
﹂
に
お
い
て
も
﹁
キ


リ
ア
・
ア
ン
カ

﹂
に
つ
い
て

説
明
し
て
い
ま
す


　
︻
一
般
社
団
法
人
日
本
産
業
カ

ウ
ン
セ
ラ

協
会
中
部
支
部
運
営

協
議
委
員

キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
　
藤
田
　
廣
志
︼

　
︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 1 9 年 0 8 月 2 0 日 0 0 8 面 0 1 版 N o . 0 1


