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多
様
性
を
包
含
一
体
化
さ
せ
る

ダイバーシティ経営のすすめ

　
人
口
減
少
・
国
際
化
・
コ
ロ
ナ

禍
に
よ
り

職
場
に
お
け
る
働
く

人
と
働
き
方
の
多
様
化
は
加
速

し

企
業
は
よ
り
柔
軟
な
対
応
を

迫
ら
れ
て
い
ま
す

人
材
と
し
て

の
女
性
・
外
国
人
・
高
齢
者
・
障

が
い
者

雇
用
形
態
と
し
て
の
限

定
正
社
員
・
契
約
・
嘱
託
・
派
遣

・
業
務
委
託

就
労
環
境
と
し
て

の
リ
モ

ト
ワ

ク

育
児
・
介

護
両
立

従
業
員
意
識
の
多
様
化

な
ど
様
々
な
課
題
が
あ
り
ま
す


こ
れ
ら
の
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
が
ち

な
多
様
化
を

ま
と
め
る
た
め
に

働
き
か
け
る
求
心
力
と
な
る
の
か


組
織
開
発

で
す


　
多
様
な
人
材
の
受
け
入
れ
を
安

価
な
労
働
力
確
保
策
と
し
て
導
入

す
る
こ
と
は
従
業
員
間
に
葛
藤
を

生
み

人
間
関
係
の
悪
い
非
効
率

な
職
場
を
つ
く
り
か
ね
ま
せ
ん


私
た
ち
は
性
別
・
人
種
・
文
化
・

宗
教
・
年
齢
・
経
歴
・
学
歴
・
障

が
い
・
家
族
構
成
・
居
住
地
な
ど

に
様
々
な
バ
イ
ア
ス
を
持

て

い
ま
す

こ
れ
を
乗
り
越
え

多

様
な
人
材
が
互
い
の
違
い
を
尊

重
し

能
力
を
引
き
出
し
価
値
を

生
み
続
け

違
い
を
価
値
に
変
え

包
摂
し
て
い
く

こ
と
を
ダ
イ
バ


シ
テ

＆
イ
ン
ク
ル

ジ


ン

そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
ダ
イ

バ

シ
テ

経
営
と
呼
ん
で
い
ま

す


　
企
業
は
変
化
す
る
市
場
に
適
応

し
続
け
る
こ
と
に
よ
り
存
続
し
ま

す

均
質
な
組
織
で
は
飛
躍
し
た

発
想
が
生
ま
れ
な
く
な
り
適
応
力

が
低
下
し
が
ち
で
す

違
い
に
好

奇
心
を
持
ち

学
ぶ
こ
と
に
よ
り

個
人
と
集
団
双
方
で
の
創
造
が
生

ま
れ
ま
す

個
々
の
従
業
員
の
意

欲
能
力
を
高
め

集
団
の
多
様
性

を
活
か
す
た
め
に
は

様
々
な
発

想
や
行
動
を
許
容
し
挑
戦
の
機
会

を
増
や
す
組
織
文
化
の
醸
成
が
大

切
で
す


　
ダ
イ
バ

シ
テ

経
営
に
つ
い

て
経
済
産
業
省
は
﹁
ダ
イ
バ

シ

テ

２
・
０
行
動
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
﹂
実
践
の
た
め
の
７
つ
の
ア
ク

シ

ン
と
し
て
　
①
経
営
戦
略
へ

の
組
み
込
み

②
推
進
体
制
の
構

築

③
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
改
革

④

全
社
的
な
環
境
・
ル

ル
の
整
備


⑤
管
理
職
の
行
動
・
意
識
改
革


⑥
従
業
員
の
行
動
・
意
識
改
革


⑦
労
働
市
場
・
資
本
市
場
へ
の
情

報
開
示
と
対
話
を
挙
げ
て
い
ま

す


　
一
方
で

企
業
は
一
社
毎
に
個

別
で
特
有
の
存
在
で
す

一
般
的

な
手
法
を
知
る
と
と
も
に

独
自

の
問
題
へ
の
取
組
み
方
を
編
み

出
す
必
要
が
あ
り
ま
す

例
え
ば

中
小
企
業
に
お
け
る
発
達
障
が

い
者
の
職
場
定
着
に
は

信
じ
て

待
つ

支
援
担
当
者
に
任
せ
ず
組

織
で
情
報
・
手
法
を
共
有
す
る


本
人
の
で
き
る
仕
事
を
調
整
す

る

な
ど
個
別
で
具
体
的
な
方
策

が
必
要
で
す

そ
の
際
に
各
分
野

で
知
見
を
有
す
る
組
織
や
団
体
の

支
援
を
活
用
す
る
こ
と
も
よ
い
で

し

う


　
そ
し
て

新
た
な
人
事
制
度
・

支
援
制
度
を
導
入
し
定
着
さ
せ

る
た
め
に
は

多
様
性
を
包
含
・

一
体
化
さ
せ
る

文
化
を
醸
成

す
る
職
場
環
境
が
大
切
で
す


そ
の
環
境
づ
く
り
が
次
回
で
取

り
上
げ
る
﹁
働
き
方
改
革
﹂
で

す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協

会
中
部
支
部
運
営
協
議
委
員
　
１

級
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

技
能
士
　
藤
田
廣
志
︼

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶
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