
キ

リ
ア
開
発
と
組
織
イ
ノ
ベ

シ

ン
に
期
待

注目される「越境学習」


　


　
皆
さ
ん
は
﹁
越
境
学
習
﹂
と
い
う
言
葉
を
聞
か
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か


　
越
境
学
習
と
は

自
分
が
所
属
す
る
組
織
の
枠
を

越
え
て
学
ぶ
こ
と
で
す

日
常
の
職
場
と
は
異
な
る

環
境
に
身
を
置
い
て
活
動
す
る
こ
と
で
自
分
自
身
の

軸
を
再
発
見
す
る
機
会
を
持
ち

不
確
実
で
変
化
の

激
し
い
今
の
時
代
を
切
り
開
く
力
を
身
に
つ
け
ら
れ

る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す

石
山
恒
貴
法
政
大
学
教

授
は
﹁
越
境
﹂
に
つ
い
て

物
理
的
に
﹁
社
外
﹂
で

あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な
く

心
理
的
に
Ｈ
ｏ

ｍ
ｅ
か
Ａ
ｗ
ａ
ｙ
か
の
違
い
で
あ
る
と
説
明
し
ま

す

自
分
の
常
識
が
通
じ
な
い
Ａ
ｗ
ａ
ｙ
な
場
で
の

﹁
葛
藤
﹂
と
ど
れ
だ
け
向
き
合
え
る
か
が
成
長
に
つ

な
が
り
ま
す

越
境
学
習
の
例
と
し
て

社
会
人
大

学
院

社
外
留
学

プ
ロ
ボ
ノ
︵
各
分
野
の
専
門
家

が
職
業
上
持

て
い
る
知
識
や
ス
キ
ル
を
提
供
し
て

社
会
貢
献
す
る
ボ
ラ
ン
テ

ア
活
動
︶
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
が

Ａ
ｗ
ａ
ｙ
な
場
と
い
う
意
味
で
は


育
休
取
得
な
ど
身
近
に
あ
る
環
境
も

越
境
学
習
の

場
に
な
り
う
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

越
境
学
習
は
近

年
急
激
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な

て
き
ま
し
た


人
生
１
０
０
年
時
代
の
到
来

震
災
や
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

急
激
な
技
術
革
新
な
ど

社

会
変
化
の
中
で
自
分
の
人
生
や
キ

リ
ア
に
つ
い
て

見
直
す
人
々
が
増
え
て
き
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ

ん


　
社
会
課
題
に
取
り
組
む
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
支
援
す
る
プ
ロ

ボ
ノ
活
動
で
越
境
学
習
を
体
験
し
た
人
の
感
想
を
紹

介
し
ま
し

う


　
Ａ
さ
ん
は
会
社
の
合
併
を
経
験
し
て
自
分
が
社

外
で
通
用
す
る
の
か
不
安
を
感
じ

初
め
て
越
境
活

動
に
参
加
し
ま
し
た

会
社
で
は
営
業
職
と
し
て

実
績
の
あ
る
Ａ
さ
ん
で
す
が

実
は
内
心
戦
々
恐
々

だ

た
そ
う
で
す

多
様
な
社
会
人
で
構
成
さ
れ

る
フ
ラ

ト
な
チ

ム
で
の
活
動
は
戸
惑
い
の
連

続
で
し
た

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
人
々
の
社
会
課
題
に
取
り
組

む
熱
さ
に
新
鮮
な
驚
き
を
感
じ

発
想
の
異
な
る

社
会
人
仲
間
の
や
り
方
に
刺
激
を
受
け
る
中
で

自

分
の
強
み
と
弱
み
が
少
し
ず
つ
見
え
て
き
た
と
言
い

ま
す


　
Ｂ
さ
ん
は
定
年
を
前
に
し
た
セ
カ
ン
ド
キ

リ
ア

研
修
で
越
境
学
習
に
つ
い
て
知
り

Ｎ
Ｐ
Ｏ
支
援
の

社
会
人
チ

ム
に
手
を
あ
げ
ま
し
た

自
分
の
発
し

た
言
葉
が
チ

ム
の
中
で
通
じ
な
く
て
戸
惑

た

り

年
齢
や
性
別
の
異
な
る
チ

ム
メ
イ
ト
と
の
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
に
悩
ん
だ
り
し
ま
し
た
が

互

い
の
価
値
感
を
丁
寧
に
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
一
つ
の

目
標
に
向
か

て
活
動
し
て
得
た
達
成
感
は
大
き

く

チ

ム
運
営
に
自
信
を
持
ち
ま
し
た

定
年
後

も
若
い
人
と
共
に
会
社
を
盛
り
立
て
た
い
と
思

た

そ
う
で
す


　
越
境
学
習
は
本
人
の
成
長
や
キ

リ
ア
開
発
へ
の

効
果
は
も
ち
ろ
ん

組
織
に
還
元
さ
れ
る
効
果
も
大

き
い
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す

不
確
実
で
変
化
の
激

し
い
現
代
社
会
で
は

イ
ノ
ベ

シ

ン
に
つ
な
が

る
新
し
い
発
想
が
求
め
ら
れ
ま
す

新
し
い
発
想
は

多
様
性
の
中
で
触
発
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ

企
業
の

こ
れ
か
ら
を
担
う
人
材
の
育
成
に
越
境
学
習
が
期
待

さ
れ
て
い
る
の
で
す

実
際

組
織
と
し
て
﹁
越
境

学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
を
導
入
す
る
企
業
も
増
え
て
き

ま
し
た

こ
れ
か
ら
が
ま
す
ま
す
楽
し
み
で
す


　
︻
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ

協
会
会
員
　
産
業
カ

ウ
ン
セ
ラ

　
国
家
資
格
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
　
１
級
キ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
技
能
士
　

大
澤
美
紀
︼

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 2 年 0 1 月 2 5 日 0 0 8 面 0 1 版 N o . 0 1


